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TO TRINH

“V/V Khong thu hoi khoan chi thuomg vueot KH Loi nhugn 2020 cua CBCNV va HDPQT, Ban KS,
Ban Diéu hanh va Thie ky: theo Nghi quvét s 52/! NO-HDQT ngay 27/8/2021 cua HPOT; "
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- ( ciu aw luat doanh nghi¢ép 2020,

- Can ar ludt ¢ h:mg khoan 2019;

- Can cir Piéu l¢ Cong ty CP MERUFA;

- Can cir vao Nghi quy e’! hoi Jnng quan tri m S2/NO-HDQT ngay 27/08/2021 ;
- Can cir vao Nghi quyét Hoi dong quan tri so 92/NQ- -HDQT ngay 31/03/2022

Cong ty Co phan MERUFA, kinh trinh Pai Héi ddng c6 dong thong qua viéc
Khéng thu hoi khoan chi thuong vugt KH Loi nhudn 2020 cua CBCNV va HDQT,
Ban KS, Ban Diéu hanh va Thu ky theo Nghi quyét s6 52/NQ-HPQT ngay 27/8/2021
cia HPQT va theo dé nghi sé 143/GDN-CT ngay 25/03/2022 cua Ban diéu hanh;

(Bdo cdo dinh kém dé nghi so 143/GPN-CT ngay 25/03/2022)
Dé nghi Dai hoi dong Co déng xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

) ONG QUAN TRI
- Nhr trén.

- HDOT.

- Lieu BKS, I'T.
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MINH CN Cong Ty Cé Phan Merufa,

Cd Phan $533033§35819V3 Yi6¢ khong thu lai khodn tién thwéng viegt ké hoach lgi nhuin nim 2020

Reason: | am the author of this &

Lokt your signg eaton pere da chia cho CBCNV Caong ty.
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Foxit PDF Reader Version: 11.1.0

Kinh giti: - Dai hpi dong C6 dong Cong ty Cé phiin Merufa. .
- Hpi dong quan tri Cong ty Co plum Merufa.
- Ban Kiém sodt Cong ty Cé phin Merufa.

Hom nay, trong cudc hop HDQT ky thir 8, nhiém ky V, trai qua mét thoi gian kha dai vat va,
vua phong chéng dich Covid-19 vira duy tri SXKD, Cong ty c¢b phan Merufa di thu duoc nhitng két .
qua rat dang khich 1é: Nam 2021 Doanh thu: 284.511 triéu dong dat 115% KH niam va bang 144% nam U\, \'/bo
2020; Loi nhuén: 29.945 tridu déng, dat 176% KH nim va bing 197% nim 2020. Dat dugc két qua ¢
(,0 su Chl dao sat 520 cla HDQT co nhu’ng y kién gop y cua Ban leIl’l soat cua cac cb dong tam h

trong cong tac. Tuy nhién niém vui khéng tron ven, do canh canh trong long ndi lo cia CBCNV pha,
ndp lai khoan “tién thudng vugt k& hoach loi nhuan 20207

Biét rang Nghi quyét Hbi dong quan tri s6 52/NQ- HPQT ngay 27/08/2021 da quyét dinh thu
hdi toan b tién thuong cho CBCNV va chd PHPCP nim 2022 xem xét quyet dinh (xem ndi dung
Nghi quyét - dinh kem). Nhung khong vi thé ma CBCNV nan long, giam khi thé san xuét kinh doanh
ma con dua ra nhiéu giai phap t6t - sang kién hay da nhiéu ndm chua 1am duoc, gop phin vao giam chi
phi san xuét, chti dong ngudn hang, it 18 thudc vao hang nhap khau. Trong subt thoi gian dich Covid-
19 bung phat, CBCNV dé thyc hién t6t “3 tai chd” va sau do 1a thoi gian “binh thudng méi”, duy tri
dugc SXKD voi niém tin “gai ¢6 cong, chdng khong phu”, nén két qua nam 2021 rat t6t, dem lai loi
ich cao cho cb dong.

Riéng vé nim 2020, theo d4anh gi4 ctia Ban Piéu hanh Céng ty thi d6 13 nim bién dong rét 16m, |
anh huong c6 loi dén viée tang doanh thu, loi nhufin cia Cong ty, CBCNV di c6 nhiéu ¢6 ging lam |
thém ngay, thém gio, ngay nghi... dé dap ‘ung nhu cAu khach hang. Ban Diéu hanh cling dua ra nhiing |
phuong 4n m& réng va phat trién san xuét. Trude tién 1a khdi phuc va dua vao sir dung tit ca may
nhiing ging (5 may déu hoat dong - diéu ma truée dén nay, chua khi nao cé duogc), tir d6 san lugng
ging ting cao. Sau d6 day nhanh thuc hién Dy 4n Géng klem tra 01 (ket qua, tuy cé cham, nhung
thang 7/2021 da hoat dong 6 6n dinh va chi phi dau tu may rét tiét kiém), tiép d6 12 Dy 4n Phén xudng
Ging so 2 (bHBbCD bat thuong thang 9/2020 théng qua) véi nhitng phuong 4n huy dong vbn, phat |
hanh vén khéc nhau, rdi phai ké dén 1a Dy 4n Nha mdy Ging méi (da lép Dy an, nhung HDPQT xem ‘
xét, khong thong qua) va nhiéu cac cong viée khac... Viée nhap hang vé kinh doanh ciing khoi sic sé '
Iugng nhap va bén ra ting 1én nhiéu (méc du gid géng lién tuc tang ca dau vao va dau ra). 'Nhung viéc
“ban theo thiu” va cdc bénh vién khi gi4 6n dinh 13 mét loi thé, trong didu kién nay (gid bién dong ting)
lai han ché két qua kinh doanh ciia Cong ty, mic di Cong ty c6 lam viéc véi S& y té Tp.HCM va céc .



bénh vién, nhung viéc diéu chinh gia thiu la khéng thé, tuy vay cling co duge mot sb thoa thuan véi
mét s6 it Bénh vién 14 thanh to4n sém hon (con lai nhiéu Bénh vién van ng nhxeu va ng lau). Cong ty
phai ddy manh phan ban ty do (gia cao theo thi trudng) va thu tién ngay, thu tién trudc dé bu lai phin
16 do ban theo thiu cho céc Bénh vién... Nén két qua chung 2020: Doanh thu dat 198 ty ddng (tang 90
ty so voi 2019) va lai trude thué 1a 15,2 ty dong (ting 6,8 ty so 2019 va vuot KH 3,2 ty). D6 la két qua
clia su ¢O gang rat nhleu cia CBCNV, su ung hd cia HDQT, BKS va cd dong Merufa. Két qua dat
duoc nam 2020 ciing rit ddng ghi nhan su cb gang ciia CBCNV, két qua do6 g6p phn, tao da tiép thém
dong luc che nhiing thang loi ciia nim 2021.

Méc du Nghi quyét Hoi ddng quan trj sb 52/N Q- HDQT ngay 27/08/2021 da quyet dinh thu hdi
toan bo tién thuéng cho CBCNV va ché DPHPCP nim 2022 xem xét quyét dinh. Theo Piéu 1& va Quy
ché ctia Cong ty, Ban didu hanh va toan thé CBCNV da chép hanh nghiém Nghj quyét nay, bd phan ké
toan da hach toan treo ng vao tai khoan lién quan, d& bao cdo Ban Kiém soat va HDQT. Ri€ng Congv ty
kiém toan ciing dd x4c nhan va ghi 10 luu y trong Bao cao Tai chinh ndm 2021 (da kiém toan). So'sanh

cac khoan chi luong, thuéng 2020 va 2021 ta thiy nhu sau:
Don vj tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2020 | Nam 2021 Ghi chu
1| Quy luong thyc chi 24.359 27.948
2 | Tién lwong thang 13 1.647 2.500
3 | Tién thudng céc ngay 16 237 282
4 | Tién thudng Tét tir Quy khen thudng(nfinm nidc) 800 0 | (*) Néu thu 1.826 trd thi Tong tién
5 | Tién thuong virot KH 1.826 (*) 2.500 | lwong va thwo’ng 2020 chi con Tai la:
Cong 28.869 33.230 | 27.043 triéu dong./ _.*{-‘,,\

phai giri con vé qué, & nha chim s6c ¢ con, nhlem bénh covid, gia ca A sinh hoat tang cao.. . anhiH oag
doi song nguoi lao dong). Do véy khoan tlen thudéng vuot lgi nhudn 2020 da chia cho CBCN_ 1 HC
cling di chi tiéu hét, viée thu hoi lai s& rét kho khin. Cy thé: Chia dot 1 sau ngay hop BHDCP
24/4/2021; chia dot 2 1a ngay 19/7/2021 - khi d6 CBCNV dang thuc hién “3 tai chd” - de giai quyet
khé khin kh1 chéng dich. Nhimng khoan tién nay da giup CBCNV yén tdm lao dong san xuét va chbng
dich. Pé" giam bot kho khan cho CBCNV Céng ty Cé phan MERUFA dé nghi Hoi dong quén tri va
Dai hoi dong C6 déng xem xét chibu ¢b khong thu hoi lai tién thuwéng vwet ké hoach lgi nhugn
niim 2020 di chi cho CBCNV, dé dong vién tinh thin dbi voi tap thé CBCNV, dé ho cb ging nhiéu
hon nifa trong ndm 2022 va nhiing nim tiép theo.
Xin tran trong cam on.

: acl
Noi géi: TONG GIAM POC ;42 -
- Nhir trén. ' :
- HPOT.
- Luu BKS, VT.
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NGHI QUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020, do Quéc héi Nude Céng hoa XHCN Viét Nam ban hanh, s6

59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Céin cir diéu I¢ T6 chirc va hoat déng ciia Céng ty Co phin AJERUFA do Dai hoi dong Cé dong thong
qua ngay 24/04/2021;

- Cén cir vao bién ban hop HPQOT ky hop lan 04 nhiém kp V (2021-2026) sé 51/BB-HPOT ngay
27/08/2021. L

Nay, Hgi dong Quan tri Céng ty Coé phan MERUFA:

QUYET PINH

Diéu 1: Hoi df)ng quan tri ddng y viéc vay von tai Cong ty Cho thué Tai chinh TNHH MTV Quéc té
Chailease dé bo sung von trung dai han thuc hién dyu 4n dau tur (ning cap, cai tao) day chuyen san
xuit ging kiém tra 02, ddng thoi quyét dinh hra chon phuong 4n 2 véi sé vén vay 1a 8,6 ty dong.

Diéu 2: Hoi dong quén tri dé nghi cdng ty xay dung Ban Du 4n cu thé vé viéc diu tw Hé thong Gia
nhiét diu s6 2 cho Dy 4n may Ging s6 2, 3, 4 va 5 trinh HDQT xem xét théng qua sau khi xem chi
tiét trong cudc hop HPQT sau.

Diéu 3: Hoi dong quan tri thong qua Bién ban hop lan thir 3, Nhiém ky V (2021-2026) va d& nghi
Cong ty trién khai thyc hién cac cong viéc d4 néu trong bién ban

Diéu 4: Hbi dong quan tri théng nhit cic vén dé sau:
(1) Thu hdi 100% s6 tién 1.826.213.970 ddng (bdng chit: Mt ty, tdm trdm hai muoi sdu triéu, hai
tram muoi ba ngan, chin tram bay mvoi dong) da chi sai cho Toan by CBCNV trong cong ty. Vi
day 1a quyen cia DHDCD.
(2) Thu héi 100% sb tién 273.932.120 dong (Bang chit: Hai tradm bay mwoi ba tri¢u, chin trdam ba

 muoi hai ngan, mét trdm hai muoi dong) s6 tién da chi thuéng cho HDQT, Ban Diéu hanh, BKS

va Ban Thu ky.
(3) K& toan hach toan lai, d(‘)ng thoi diéu chinh lai bao cdo tai chinh va gidi trinh cho Uy ban
Chirng khoan Nha nu6c vé ngudn von dé phat hanh cb phiéu ting vén va tra ¢ tirc bing ¢ phiéu
(Tong 1a 85%).
(4) Phan trich thuéng cho CBCNV vuot ké hoach loi nhuén 2020 cia muc (1) va thuéng cho
HDQT, Ban Diéu hanh, BKS va Ban Thu ky muc (2) néu trén dé treo vao phin muc phai thu, cho
xin y kién Pai hoi dong Cé dong thudng nién 2022.

Diéu 5: Thanh vién HPQT, Ban TGP, cic phong/ban va ci nhén lién quan c6 trach nhi€ém thi hanh
Quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu lre ké tir ngay ky./.

Noi nhin:

- Cdc thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt;
- BanTGD, P.TV;

~ Céng bo Théng tin;

- Luu thu ky HPQOT.
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